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�ŚĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕ 

 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ�
ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

sŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ƌǇƚŚŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƐĂŝƐŽŶƐ͘�����������������
�ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ǀŽŝƌŝĞ͕� ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĂƌ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ůĞĚ͕�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�Ě͛ŝĐŝ�
ůĂ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͙� ůĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĂŶŝŵĞŶƚ� �ĞƌƌǁŝůůĞƌ� ƉŽƵƌ���������
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ǀŝĞ͘� ,ĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕���������
ĐŽŵŵƵŶĞ ͗� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ� ĞŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŝů�ĨĂŝƚ�ďŽŶ�ǀŝǀƌĞ͘ 
 

>Ă� :ŽƵƌŶĠĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ƉŚĂƌĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� �ĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϴ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ�������
ĞŶĐůĞŶĐŚĠ�ƵŶĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�Ğƚ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�
ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ąŵĞ͘ 

'ƌąĐĞ�ă� ĐĞƚ� ĠůĂŶ�ĚĞ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ͕� ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĞŶ�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞƐ���
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂƵƌŝŽŶƐ� ũĂŵĂŝƐ� ƉƵ� ĞƐƉĠƌĞƌ� ƐĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ;ĐŽƵƌ͕� ƉƌĠĂƵ͕� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞͿ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ŐĠƌĠ� ƉĂƌ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ����
ĐĞŶƚƌĂů͕� ůĂ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͕� ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĠŐůŝƐĞ� ^ƚĞ� �ƌŝŐŝĚĞ͕� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŚĂƵīĞƌŝĞ��������
ďŝŽ-ŵĂƐƐĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌ͛'͕�Ğƚ�
ůĞ�ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉůĂŝŶĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�
ĨŽŽƚďĂůů� ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ĂƵ� ĐůƵď� ŚŽƵƐĞ� ĚƵ� ƐƚĂĚĞ� ĚƵ� sŝĞŝů� �ƌŵĂŶĚ͕� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�����������
ŝŶĂƵŐƵƌĞƌŽŶƐ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ͘ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ǀŽƵƐ͘��͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƚ͕� ůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŐĠŶĠƌĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�����������������������
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ ͖�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�
ŶŽƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ů͛�ƚĂƚ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ŽƵ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ă�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘ 
 

�Ƶ� ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ůĞ� 'ƌĂŶĚ� �ĠďĂƚ� EĂƟŽŶĂů� ŽƵǀƌĞ� ůĂ����������
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ĮĞƌ� ƋƵĞ�
ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ƐŽŝƚ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ� ŶŽƚƌĞ�
ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ� ĨĂďƌŝƋƵĞ͕� ƌĞŐĂƌĚĠĞ�ĚĞ�ƉĂƌ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ�ĞŶƟğƌĞ͘�
�Ŷ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽŵ� ă� ƚŽƵƐ͕� ũĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�
'ƌĂŶĚ� �ĠďĂƚ� EĂƟŽŶĂů� ŶŽƚƌĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕� ĐĂƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�
ġƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĐŽŶĐƌğƚĞ͘��ĞůĂ�ĚŽŝƚ�ǀĞŶŝƌ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘� 
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&ĂŝƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĕƵ�ůĞ�dƌŽƉŚĠĞ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ�Ě͛�ůƐĂĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ͨ ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ ͩ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��Ğ�Ɖƌŝǆ�
ƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ĐŚĂĐƵŶĞ� Ğƚ� ĐŚĂĐƵŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ͕� Ğƚ� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĞŶ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ��������������������
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘ 
EŽƚĞǌ� ďŝĞŶ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚƵ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϱ�ŵĂŝ� ϮϬϭϵ͕� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
:ŽƵƌŶĠĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ƋƵŝ͕� ũĞ� ů͛ĞƐƉğƌĞ͕�
ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ͘ 

sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� 'ƌĂŶĚ� �ĠďĂƚ���������
EĂƟŽŶĂů� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�
ĂǀĞĐ� ŶŽƐ� ǀŽŝƐŝŶƐ� ĚĞ� ,ĂƌƚŵĂŶŶƐǁŝůůĞƌ͕� &ĞůĚŬŝƌĐŚ͕� �ŽůůǁŝůůĞƌ͕���������������
WƵůǀĞƌƐŚĞŝŵ� Ğƚ� ^ƚĂīĞůĨĞůĚĞŶ͘� �ůůĞƐ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ϰ� ŵĂƌƐ�
ϮϬϭϵ�ă�ϭϵŚϬϬ�ă�ůĂ�D:��ĚĞ��ŽůůǁŝůůĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ă�ϵŚϬϬ�
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶƐǁŝůůĞƌ͘� 
EŽƵƐ� ŵĞƩƌŽŶƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ǀŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϰ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ă� ĚĠĮŶŝĞƐ ͗� ůĂ������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ�Ğƚ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘� 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�
ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĞ���������������
ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ��ƵŚŶĞ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ�ϯϱ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĨŽǇĞƌƐ� ĂƵ�ϯğŵĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ͘� >Ă�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ��
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͕�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ���>�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚƌŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ ͊� 
�ŶĮŶ͕� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� Ɛŝ� ƌŝĐŚĞ͕� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ͕������
ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ŵƵƐŝĐĂƵǆ͕� ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ĚĞ� ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽƐ�ĐŚĂƵĚƌŽŶŶŝĞƌƐ ͊�sŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ͕�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĨŽŶƚ� ůĂ�
ĮĞƌƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͘�>Ğ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ďĂƚ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͕ ƐĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ��������������
Ě͛�ŶŝŵĂƟŽŶ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ă� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ͘� sŽƵƐ����������
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘� 

EŽƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĚĠƉŽƐĞǌ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌŽůĞƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� Ǉ� ĠĐŚĂŶŐĞǌ͘� �ƵƐƐŝ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ă� ǀŽƵƐ͕� ǀŽƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ǀŽƐ� ĂŵŝƐ͕� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞ���������
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�YƵĞ�ϮϬϭϵ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�
ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĂƉĂŝƐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘ 

sŝǀĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�ǀŝǀĞ�ů͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ǀŝǀĞ�ů͛�ůƐĂĐĞ�Ğƚ�ǀŝǀĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ ͊� 

sŽƚƌĞ�ŵĂŝƌĞ 

&ĂďŝĂŶ�:ŽƌĚĂŶ 
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3 

 
sŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ŵŽŶ� ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ă� ŵŽŶ� ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞ�����
WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘ WƌĠƐŝĚĞƌ� ŵϮ�� ĞƐƚ� ƵŶ��������������
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĨĠĚĠƌĞƌ� ŶŽƐ� ϯϵ������
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ͕�
ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƟƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ͘ 

 
>͛ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶŝƌ͘�DƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ͕� ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ� ƐĞƵůĞ͕� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ǀŽŝůă�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ă�ŵϮ�͘ 
 
:Ğ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘  
^ŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� Ě͛ĂůůĞƌ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�����������
ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ͗� WůĂŶ� >ŽĐĂů� Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŽŝ� ŝŵƉŽƐĞ͕� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�
ĂƉƌğƐ-&ĞƐƐĞŶŚĞŝŵ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ŇƵǀŝĂƵǆ͕� ŶŽƵǀĞĂƵ� WůĂŶ� �ůŝŵĂƚ͕�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ��
^ŽůĠĂ͕� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĂǀŽŝƌ-ŶĂŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕������������
ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ��ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĂŐĞŶĐĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘�>ĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƸƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĠƵƐƐŝƌ͘  
 
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐƌƵ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ�������
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƵŝƐƐĞ�Ɛ͛Ǉ�ƐĞŶƟƌ�ă�ů͛ĂŝƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ�Ǉ�Ăŝƚ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉğƐĞ͕�
ƋƵĞůůĞ� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ƐĂ� ƚĂŝůůĞ͕� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƐŽŝƚ� ĐŽ-ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕� ĐŽŶĐĞƌƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ĞŶ�����
ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 

 
EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵĚĠƐ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�
ă� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĞƐƐĞŵďůĞ� Ğƚ�
ŶŽƵƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ŵĂ������
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ƐƵƌ� ŵĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĨĂƌŽƵĐŚĞ� ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƌ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ϯϵ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
 
sŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
&ĂďŝĂŶ�:ŽƌĚĂŶ 
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hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƩƌĂĐƟĨ� 
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ� -� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ� -� �ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�-��ŵƉůŽŝ�-�dŽƵƌŝƐŵĞ� 
 
ϭ-� >ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ͗�DƵůͲ
ŚŽƵƐĞ��ůƐĂĐĞ��ƩƌĂĐƟǀ͛� 
Ϯ-��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�͗�����DĂƌŝĞ->ŽƵŝƐĞ͕�ŐĂƌĞ�
Ğƚ�WĂƌĐ�ĚĞƐ��ŽůůŝŶĞƐ� 
ϯ-�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�ƋƵĂƌƟĞƌ��D�� 
ϰ-�EŽƵǀĞůůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ͗� ůĞƐ�WŽƌƚƐ�ĚĞ�DƵůŚŽƵƐĞ-
ZŚŝŶ� 
ϱ-� ͨ� �ŚĂŵƉƐ� ĚƵ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ǀŝůůĞƐ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ� ͩ� ͗� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�d/'�͕�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�'ƌĂŶĚĞ��ŵďŝƟŽŶ� 
ϲ-��ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚŽƵƌŶĂŐĞƐ�͗�DŝƐƐŝŽŶ��ŝŶĠŵĂ� 
ϳ-� KƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ͗� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛KƉĞŶ� �ĂƚĂ͕� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ďĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ă�ƚŽƵƐ� 
ϴ-�ZĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĚĞ�ů͛/ůů� 
ϵ-�WĂƌĐ�ǌŽŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�͗�ůĞ�ϭĞƌ�ƐŝƚĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-
ZŚŝŶ�ĨġƚĞ�ƐĞƐ�ϭϱϬ�ĂŶƐ� 
ϭϬ-�ZĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�͗�ŵϮ��ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ͨ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ͩ� 
 

hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� 
DŽďŝůŝƚĠƐ�-�Dŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�-��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
-� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� -� dƌĂŶƐŝƟŽŶ����������������
ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�-�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� 
 
ϭϭ-�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƌğƐ-&ĞƐƐĞŶŚĞŝŵ�͗�^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�WƵŝƐƐĂŶĐĞ�ϴ� 
ϭϮ-� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ� ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů� ͗�
ZŝǆŚĞŝŵ�-�ZŝĞĚŝƐŚĞŝŵ�-�/ůůǌĂĐŚ�-�DƵůŚŽƵƐĞ� 
ϭϯ-� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ� ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ� ů͛/ůůďĞƌŐ� ͗� ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ� 
ϭϰ-� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŵƵůƟŵŽĚĂů� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ͗� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŵƉƚĞ�
DŽďŝůŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ϭğƌĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ� 
ϭϱ-�EŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�͗�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞƐ�sĠůŽƐ�ă��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
�ůĞĐƚƌŝƋƵĞ� 
ϭϲ-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐǇĐůĂďůĞƐ� ͗� ZŝĐŚǁŝůůĞƌ͕�tŝƩĞŶŚĞŝŵ͕� /ůůǌĂĐŚ�Ğƚ�
^ĂƵƐŚĞŝŵ͘�ϯϴϳ�Ŭŵ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 
ϭϳ-�EŽƵǀĞĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^ŽůĠĂ�͗�ŶĂǀĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ƌŚĠŶĂŶĞ� 
ϭϴ-��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝĞ�^ƵĚ� 

ϭϵ-�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�͗�ϭϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ͘�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ϰϯй�ĚĞƐ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ� 
ϮϬ-� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ͗� ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ϳ͕Ϯй�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĞŶ�ϱ�ĂŶƐ� 
Ϯϭ-�ϭĞƌ��ĠĮ�ͨ�ŽďũĞĐƟĨ�Ϭ�ĚĠĐŚĞƚ�ͩ�͗�ϴϱ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ŵŽŝŶƐ�ϰϬϬ�ŬŐ�ĚĞ�
ĚĠĐŚĞƚƐ� 
ϮϮ-�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ϱϬϬ�ƉŽƵůĞƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� 
Ϯϯ-�,ĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ͗�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ďĂĐƐ�
ĚĂŶƐ�ϴ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ� 
Ϯϰ-��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�͗� ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�WƌŽũĞƚ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W�dͿ� 
 

hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� 
Ğ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ� -� WĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� WĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� -�
^ĠŶŝŽƌƐ�-�^ƉŽƌƚ�-�,ĂďŝƚĂƚ�-�ŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ� 
 
Ϯϱ-�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ͨ�DŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ͩ�͗�Ğ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
Ğƚ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ;ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ŶĂƚĂƟŽŶ͕� ĐĂƌƚĞƐ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĐƌğĐŚĞƐ͙Ϳ� 
Ϯϲ-� EŽƵǀĞĂƵ� ƉůĂŶ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ͗� ϭϬ� ϬϬϬ� ƉůĂĐĞƐ� ĞŶ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ϳϬϬ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ϯϯ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĐƌĠĠƐ� 
Ϯϳ-��ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ͗�WƵůǀĞƌƐŚĞŝŵ͕��ĂƩĞŶŚĞŝŵ�Ğƚ�DƵůͲ
ŚŽƵƐĞ� 
Ϯϴ-� WĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ� ͗� ϱ� ϬϬϬ� ƉůĂĐĞƐ� ĞŶ� ĐƌğĐŚĞ͕� ŶŽƵǀĞĂƵ� ŵƵůƟ-
ĂĐĐƵĞŝů�ͨ�>Ă�ZŝďĂŵďĞůůĞ�ͩ� 
Ϯϵ-�EŽƵǀĞů�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐƉŽƌƟĨ�͗�ďĂƐĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐĂŶŽģ-ŬĂǇĂŬ� 
ϯϬ-�dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�͗��ĞŶƚƌĞ�^ƉŽƌƟĨ�ZĠŐŝŽŶĂů��ůƐĂĐĞ� 
ϯϭ-��ĂƌƚĞ�WĂƐƐ͛ƚĞŵƉƐ�^ĞŶŝŽƌ�͗�ϭϱ�ϬϬϬ�ĐĂƌƚĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ� 
ϯϮ-��ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�͗�ϵϬϬ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŶŽǀĠƐ�ĂǀĞĐ�ŐĂŝŶƐ�ĠŶĞƌŐĠͲ
ƟƋƵĞƐ� 
ϯϯ-�,ĂďŝƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�͗�DƵůŚŽƵƐĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ŵϮ��,ĂďŝƚĂƚ� 
 

>Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
� 
ϯϰ-�EŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĞƐ�͗�ĨŽƌƵŵ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ-ƉƌŽũĞƚ� 
ϯϱ-��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů� 
ϯϲ-�&ŝůŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŵϮ��͗�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐͲ
ŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� 
ϯϳ-��ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�͗�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ� 
ϯϴ-�^ƵĚ-�ůƐĂĐĞ�͗�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ� 
ϯϵ-�WƀůĞ�DĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ�Ě͛�ůƐĂĐĞ�͗�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

 

ϯϵ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϯϵ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƚŽƵƌ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ� 
ŵĞŶĠƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͘� 



 

 

 

 

 
 

ASSAINISSEMENT et SIVOM … 
 

>ĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ��
ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵĞ� ;^d�WͿ͕� ƵŶĞ� ůĂŐƵŶĞ� ĂĠƌĠĞ͕�
ƐŝƚƵĠĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ĂƐƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� ƋƵŝ� Ǉ� ĨŽŶƚ� � ƵŶĞ��
ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ�
^/sKD�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ŵƵůŚŽƵƐŝĞŶŶĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ�^/sKD�ƋƵŝ�
ŐğƌĞ� ĂƵƐƐŝ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ�
ƐĠůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 

&ƌĂŶĕŽŝƐ�,Ğƌƌ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ͕�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŐƵŶĞ ͗�ͨ dƌğƐ�
ďŽŶŶĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĠƉƵƌĂƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ůĂŐƵŶĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ���
ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϮϬϭϴ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ă�ϵϬй͘�/ů�
ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ũĞƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚŽŝůĞƩĞƐ͕� ůĞƐ� ůŝŶŐĞƩĞƐ� ĞŶ���
ŝŶƟƐƐĠ͕� ƌĞƐƚĂŶƚ� ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ΗŇĠĂƵΗ͕� ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐĞ�����
ůŽŐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƵŝƚƐ� ĠƋƵŝƉĠ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ͕� Ğƚ���
ĚĠŐƌĂĚĞŶƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�
ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂŶŶĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂĠƌĂƟŽŶ ͊͊ ͩ�;;;;; 

 

:�d���ǀŽƐ�>/E'�dd�^�h^�'��^�ĚĂŶƐ�ůĂ�WKh��>>�͕���� 

ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ͘ 

ECLAIRAGE PUBLIC  
 

>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƌĠŇĠĐŚŝƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ƵŶ����
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŵĂů�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ ͗� 

&ĂƵƚ-ŝů� �ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�
>��� ĚĞ� ďĂƐƐĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ ͍� &ĂƵƚ-ŝů� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŵŽĚƵůĞƌ�
ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ� ůƵŵŝŶĞƵƐĞ ͍� �ŽŵŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ���
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͍ 
 

dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ� Ğƚ����������
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ������
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͘ 

EAU POTABLE,  
en régie communale 

 
�Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
Ě͛ĞĂƵ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĞŶ� ƌĠŐŝĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ZƵĞ� tĞŝŚĞƌĨĞůĚ͕���������
ůĂ�ZƵĞ�ĚĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶƐǁŝůůĞƌ�Ğƚ�ůĂ�ZƵĞ�ĚĞƐ��ƌƟƐĂŶƐ͘� 
 
�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� Ă� ĠƚĠ� ŵŽĚŝĮĠĞ� ĂƵ�
ƐƚĂĚĞ� ĚĞ� ĨŽŽƚďĂůů� ĚƵ� sŝĞŝů-�ƌŵĂŶĚ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ� ͨ �ůŐĠĐŽƐ ͩ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 
 
>ĞƐ� ƌĞůĞǀĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƐĂŝƐŝĞƐ� Ě͛ŝŶĚĞǆ� Ğƚ� ůĞƐ��������
ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�
ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘�>Ă�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ũŽŝŶƚĞ͕�
ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ů͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĠĚŝƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�^/sKD  ͘

SERVICE D’URBANISME, en chiffres …  
 
KŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ ͗ 
ϭϲ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ϭϭ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� 
ϮϬ�ĐĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;�͘h͘Ϳ 
ϯϯ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�;�͘W͘Ϳ 
ϭ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ 
ϯϲ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂůŝĠŶĞƌ�;�͘/͘�͘Ϳ 
 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĚĞ����
sŝŶĐĞŶƚ�W�Zh�,͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ�

ŵĂƟŶƐ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϬŚ͕�ƐƵƌ�Zs͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ 
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MUNICIPALITE 

ASSOCIATION FONCIERE de 
BERRWILLER (A.F.) 

�ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϱϳ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ƌĞŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
^ŽŶ�ƌƀůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ ͗ 
· ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ�

ƉůƵǀŝĂůĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϯϬŬŵ�ĚĞ�ĨŽƐƐĠƐ

· ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƉŽŶƚƐ� Ğƚ�
ƉŽŶĐĞĂƵǆ

· ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ŽƵ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϬŬŵ� ĚĞ���
ĐŚĞŵŝŶƐ�ƌƵƌĂƵǆ͘

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�
Ɖƌŝƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϬ͕�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ĨƵƚƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘ 
>Ă� ůŽŝ� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ� ϭϵϵϮ� Ă� ŵŽĚŝĮĠ� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ�������
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ŽŶĐŝğƌĞ� ;�͘&͘Ϳ͕� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĚĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
&ŽŶĐŝğƌĞƐ� ;h͘�͘&͘Ϳ� ƋƵŝ� ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� �͘&͘� ĚĞƐ�������
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚĞƐ��ŽƵƌƐ�
Ě͛�ĂƵ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�^ŽƵůƚǌ-ZŽƵīĂĐŚ� ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�Ğƚ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶ������������
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϱ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�>Ğ�ƐŝğŐĞ�ĞƐƚ�ă� ůĂ�DĂŝƌŝĞ�
ĚĞ�ZŽƵīĂĐŚ�Ğƚ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĚĠůĠŐƵĠƐ͘ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ŽŶĐŝğƌĞ� ĚĞ� �ĞƌƌǁŝůůĞƌ� ŐğƌĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ƵŶĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ� ϲϱϬŚĂ͕� ĚŽŶƚ� ϱϯϰŚĂ� ƐƵƌ� ůĞ� ďĂŶ�����������
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ϭϭϲŚĂ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ĚĞ�tĂƩǁŝůůĞƌ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�
ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�͘&͕͘� Ğƚ� Ǉ� ĐŽƟƐĞŶƚ͘� >Ğ� ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ� ů͛�͘&͘� ĞƐƚ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ϲ� ĂŶƐ͕� Ğƚ� ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠ� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ���
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ů͛�͘&͘͘�>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�Ġůŝƚ�
ĞŶ� ƐŽŶ� ƐĞŝŶ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ͘� >Ğ� ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ� ĚĞ�
^ŽƵůƚǌ�&ůŽƌŝǀĂů�ĞƐƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ͘ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŽŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ ͗ 
ĚĞƐ� Ϯͬϯ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƐƐĞ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�����
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϲϵϬϬ�Φ 
ĚĞ�ϭͬϯ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�͘&͕͘�ƐŽŝƚ�ϲϮϬϬ�Φ 

JOBS D’ÉTÉ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĞŵďĂƵĐŚĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞƐ�ͨ ũŽďƐ�Ě͛ĠƚĠ ͩ͘�^ŝǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƐƚƵůĠ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ��
ƌĞƚĞŶƵƐ ͗� �ĂƉƟƐƚĞ� W�Z�'��h�͕� WŝĞƌƌĞ� ^�,�hD��Z'͕�
^ĂŵƵĞů� Dh>>�Z͕� �ĂƐƟĞŶ� ^<Z���Z͕� KƌŝĂŶĞ� &Z/�<�Z͕��
�ůĂƌĂ�>KE�Z�K�Ğƚ�>ŽƵŝƐĞ�W&�ht���>͘� 

/ůƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƟŶƐ͕�ĚƵ�Ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ĂƵ�ϭϬ�ĂŽƸƚ͘� /ůƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉůĂĐĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�,Ğƌƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� �ĞƌŶĂƌĚ� ^ƚŽĐŬĞƌ͕� ů͛ĂĚũŽŝŶƚ�
ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� DĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� 'ƵǇ� ^ĐŚŵŝƩ͕� ĂŐĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƋƵŝ� ůĞƐ�Ă�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƐ�Ɛŝǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�
�ƚ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͕�Ğƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ůĞǀĞƌ�ŵĂƟŶĂů�
Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƌƵĚĞƐ͕� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌƟƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĮĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝĞƐ�͙ 
/ůƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƐĂůůĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ͕� ĚĠƐŚĞƌďĠ� ůĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕� ůĞƐ� ĂůůĠĞƐ� Ğƚ� ůĞ����
ĐŝŵĞƟğƌĞ͕�ďĂůĂǇĠ�Ğƚ�ĞŶůĞǀĠ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�;�ĂƉƟƐƚĞ�
Ğƚ� WŝĞƌƌĞ� Ŷ͛ŽƵďůŝĞƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŵĂƚĞůĂƐ����������
ĠǀĂĐƵĠƐ ͊Ϳ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĂƵǆ� ƉƌĠƉĂƌĂƟĨƐ� &K>/�͛&>KZ�� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ͙ 

�Ğ�ďĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƵďůŝĐ͕�ůă�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͙���ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůĞ�
ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƉůƵƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͘ 
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>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚŽƵůĞƩĞ�ĚĞ�DĂƚŚŝĞƵ�DĞůůŝŶŐĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�^ǇůǀĂŝŶ��ĂŐŽŶ͕�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ͕��ĂŶŝĞůůĞ�ZƵĐĐŽůŽ͕�����������
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ğƚ��ǀĞ��ƌďŽŐĂƐƚ-�ŝĞďĞůĞŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐŝğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƚƌğƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�ă�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĮǆĞƐ ͗�

ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƌĠũŽƵŝƌ�ƉĞƟƚƐ͕�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůůĞƐ�͙ 
 

�ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚƐ��ŽŶƚ�ƌǇƚŚŵĠ�ϮϬϭϴ ͗ 

æ �ĞƐ� W�h^�^� >��dhZ�� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ƋƵŝ����������
ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ůĞƐ� ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ͕� ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ-ƉĂƌƚĂŐĞƐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͕�ŽƵ�ĞŶ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�
^KZd/�^� >��dhZ�͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ ͊� >ĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĞŶƚƌĂŝŶĞƌ�ƉĂƌ��ĂŶŝĞůůĞ�Ğƚ��ůĂƵĚĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�͊� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

æ hŶĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &/>�dhZ�͕�
ƐĐğŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DƵůŚŽƵƐĞ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� &/>�dhZ�� EKD���͕� ă� �ĞƌƌǁŝůůĞƌ� ͗�
ͨ �,���DK/��/Z�h^͕�E/�KDE/�h^ ͕ͩ�ĞŶ�
ŵĂƌƐ�Ğƚ�ͨ >��d/'Z� ͩ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 
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MUNICIPALITE 

" "

 

æ >Ğ��KZ&,/^>��Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰ�ũŽƵƌƐ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ůĂ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ��ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�
ͨ �h�sZ�/��,/��>/dd�Z�Z� ͩ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŚĂůƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽīĞƌƚƐ�
ƉĂƌ�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ͘�>Ğ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĐĞƩĞ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ��ŝŶǀŝƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶŶĞ͕�^ŽŶŝĂ�WĞůůĞƟĞƌ-'ĂƵƟĞƌ͘ 

 

æ hŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DƵůŚŽƵƐĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ͕� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ă� ƵŶ� ^W��d��>��
Dh^/��>�K&&�Zd�W�Z�>���/�>/Kd,�Yh�͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐĞƌŝƐŝĞƌ�ƉƌğƐ�ĚƵ�
ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͘� ^ŽůğŶĞ� Ğƚ� �ĂďĞƩĞ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŝĞ� ͨ ůĞƐ� ŵŽƵƚŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐŝĞů ͩ� ŽŶƚ� ĞŶƚƌĂŝŶĠ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ͕��
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�͙ 

 

�ŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ ͗�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ��ŠŶĠƐ͕�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƟŽŶƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƚƌŝĐŽƚ͕�ůĂ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

 

>ĞƐ�:ŽǇĞƵǆ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌƚĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĚƵ�ďƌŝĐŽůĂŐĞ͙� 

^ŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�Ěŝƚ͕���ǀĞŶĞǌ�ůĞƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĂƵ��ŽƌĬŝƐůĂ�͊� 

/ůƐ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ďŝĞŶ� ŽĐĐƵƉĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĞŶƚƌĞ����
ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ͕� ƐŽƌƟĞƐ͕� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ���������
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠƚĠ͙�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŶƵǇĞƌ�͊� 

sŽƵƐ� Ǉ� ƐĞƌĞǌ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ĚĞƵǆ� ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ� ;ƐĠĂŶĐĞƐ�
ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞͿ�͊� 

 

 
 

�ƚ�ϮϬϭϵ�ƉƌŽŵĞƚ�ĚĠũă�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ� 

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ ͊ 
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>Ă� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ� �Dϭͬ�DϮ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ů͛�ǀĞŶƚƵƌĞ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� ůĞ�ϰ� ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽũĞƚ� ă� DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� DĂŝƌĞ͘� �Ğ� ƉƌŽũĞƚ ͗� ͨ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ� ů͛ĂŶ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ� ǀŝůůĞ� ĚĞ�ŵϮ�͕� ƉŽƵƌ ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�
ůŝĞƵ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ĐŽŽƉĠƌĞƌ͕� ŵĞŶĞƌ� ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ĐŽŵŵƵŶ͕�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ͕�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕ͩ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ͕� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� ůĞ� ŵĞŶĞƌ� ă� ƚĞƌŵĞ͕� Ă� ĠƚĠ� ƐŝŐŶĠ���
ĂƵƐƐŝ͕� ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ͘� � >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�ƉŽƵƌ�
ǀŝƐŝƚĞƌ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ďƵƌĞĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ĐĂǀĞ� ĂƵ����
ŐƌĞŶŝĞƌ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘� 

 

 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂƐƚƵĞƵƐĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ͕�ŝů�ƌĞƐƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ă�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚƵ� �D� ĚĞ� sŝŶĐĞŶƚ� ^�,D/�d͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� Ğƚ� ďŝĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĂ����
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�
ZƵĞ� Ě͛Kƌ͕� ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ŚƵŵŝĚĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂŶƐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ� Ŷ͛Ǉ�����
ĨĂŝƐĂŝĞŶƚ� ƌŝĞŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ĂƩĞŶĚƵ� ů͛ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�
ďąƟŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� ƐĠĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵƵƌƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠŵĂƌƌĞƌ� ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠŶŽǀĞƌ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐĞ͘� hŶ� ĠǀŝĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĞŶ� :ŽƵƌŶĠĞ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƉůĂĐĂƌĚ� ĚĞ�
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ŵĞƐƵƌĞ͕� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�
ĨƌĂŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞƐ͘� 

>ĞƐ� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ƉŽƌƚĂďůĞƐ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ���������
ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ƉĂƌ� ĚƵ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ƉůƵƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͕� ŵŝƐ� ă�
ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

Les écoliers à la mairie 

Zoom sur la nouvelle  
salle de classe ! 
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MUNICIPALITE 

>Ğ� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ŐĠƌĠ� ƉĂƌ� ŵϮ�͕� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ���
ƉƌŽũĞƚƐ͕�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͙�WĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶ�
ƉƌŽĮƚĞŶƚ�͙�ŝůƐ�ƐĞ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ŵġŵĞ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ͊��ƉƌğƐ�
ůĞƐ� ƌǇƚŚŵĞƐ�ĞŶĚŝĂďůĠƐ�ĚƵ��ƌĠƐŝů͕� Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵǆ�
ĚĞ� ďĂůůŽŶƐ͕� Ğƚ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�������
ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚŽƵƚĞ͕�ƵŶĞ�
ǀƌĂŝĞ�ďŽŶŶĞ�ŝĚĠĞ�͊ 

�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ă�ƉƵ�ƉƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚƵ�ǀĞƌŐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�Zh�>�Z͕�ĂƌďŽƌŝĐƵůƚĞƵƌ�
ĚƵ��ǀŝůůĂŐĞ͕��ǀĞŶƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ͕�ŵŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ĐĞ�ƐƵƉĞƌ�ũƵƐ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ ͊� 

DŝĂŵ͕�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠŐĂůĠƐ�͙� 

Le périscolaire s’exporte... 

La fête de l’école ! 

Au pressoir ! 
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2018 

�����������	������������� 

���������ǯ�������������� 
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ENGAGEMENT 
CITOYEN 

'

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͕�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�
ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚƵ�sŝĞŝů��ƌŵĂŶĚ�Ă�ĞƵ�
ůŝĞƵ� ůĞ� ϭϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͘� DĂůŐƌĠ� ƵŶĞ� ƉůƵŝĞ� ďĂƩĂŶƚĞ͕� ůĂ����������������������
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ďĂƩĞƌŝĞ� ĨĂŶĨĂƌĞ�������������
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĠƵŶŝĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�Ă�ƌĠƉĠƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�WŝĠŵŽŶƚ�ĚƵ�sŝĞŝů��ƌŵĂŶĚ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�:ĞĂŶ�
<>/E<�Zd͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�EĂƟŽŶĂů�ĚƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĚƵ�,t<͘� 
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DĞƌĐŝ�Ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�͊� 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ� ĞŵďĞůůŝƌ�
ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� >Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ���
ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƈƵǀƌĞ�ƋƵŝ�ŽƌŶĞ�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĂ�ZƵĐĐŽůŽ͘� 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ������������������
ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĠĚŝƟŽŶ�͊ 
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ENGAGEMENT 
CITOYEN 

'

WĂƌŵŝ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ�ă�&ŽůŝĞ͛ŇŽƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� :ŽƵƌŶĠĞƐ� � Ě͛KĐƚŽďƌĞ� ĚĞ� DƵůŚŽƵƐĞ͕� ĐĞůƵŝ� ĚĞ�����������
�ĞƌƌǁŝůůĞƌ�Ă�ĠƚŽŶŶĠ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ǀŝůůĂŐĞ� ƐĂŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ͨ �ƐƉĂĐĞƐ� sĞƌƚƐ ͩ� ƉĞƵƚ-ŝů� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶĞ���
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ĂďŽƵƟĞ ͍� 

>Ă� ƌĞĐĞƩĞ� ĞƐƚ� ƐŝŵƉůĞ ͗� ůĞ� ũĂƌĚŝŶ� ĞƐƚ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ŝƐƐƵ� ĚĞ������
ů͛ŝŶŐĠŶŝŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĐŽƌƉƐ� ĚĞ� ŵĠƟĞƌƐ� ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ ͗� ŵĞŶƵŝƐŝĞƌƐ͕��������
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ͕� ƉĂǇƐĂŐŝƐƚĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕� ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ͕���
ƉŽƟĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƌďĞ ͗�ĞŶ�ƚŽƵƚ͕�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͊� 

:ĂƌĚŝŶ�ƌĠŝŶƐƚĂůůĠ�ă�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ� 
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dŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚŽƵůĞƩĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀĂůĞƵƌĞƵǆ�'ƌĂŶĚ�DĂŠƚƌĞ͕�DŝĐŚĞů�
�ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͕�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĨƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�

ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐ�͙ 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϳϬ�ŶŝĚƐ�ĞŶ�ƉůąƚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�>WK͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ����
ĐƌŽĐŚĞƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ŝŶŽǆ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�;ƚŽŝƚͿ 
DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͕�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵŝůĞ͕�ǌŝŶŐƵĞƌŝĞ 
dƌŽƵ�;ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ϯŵ�Ğƚ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϴϬĐŵͿ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�
ƉŽƚĞĂƵ 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŝĚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ���

ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�sĞƌƚĞ�Ğƚ�ZĞŶĠ�
'ĞǇŵĂŶŶ͕�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�KŝƐĞĂƵǆ�;>͘W͘K͘Ϳ 

DĞƌĐŝ� ă� �ŶĚƌĠ� ,͕� �ŶĚƌĠ� D͕� �ŶĚƌĠ� D͕� �ĞƌƚƌĂŶĚ� >͕� �ĠůĞƐƟŶ� Z͕� �ůĂƵĚĞ� D͕� �ƌŝĐ� D͕���
&ƌĂŶĐŽŝƐ�,͕�,ĞƌǀĠ��͕�DĂƌĐ�<͕�DŝĐŚĞů��͕�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�<͕�dŚŽŵĂƐ�<�Ğƚ�ZĂǇŵŽŶĚ�,͘ 

>Ă� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ� ͨ :ĂƌĚŝŶ� ĚĞ� ůĂ� ^ĠƌĠŶŝƚĠ ͕ͩ� ĞǆƉŽƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ������
:ŽƵƌŶĠĞƐ� Ě͛KĐƚŽďƌĞ͕� ĂƵ� WĂƌĐ-�ǆƉŽ� ă� DƵůŚŽƵƐĞ͕� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ����
ĐŚĂƵĚƌŽŶŶŝĞƌƐ� ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĚĞ�ŵĂƌƐ� ă� ŽĐƚŽďƌĞ� ;ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌŐŽůĂƐ�
ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐͿ͘ 

Hôtel à hirondelles 
ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ 

Jardin de la Sérénité 

WŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ͕�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ŐƌŝůůĞ� ͨ ƚŽŝůĞ� Ě͛ĂƌĂŝŐŶĠĞ ͕ͩ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŵŽŶƚĠĞ� Ě͛ĞƐĐĂůŝĞƌ͘� �ƚ� ĂƵƐƐŝ͕� ĚĞ� ŵĞŶƵƐ����
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂĐƌŝƐƟĞ͘ 

Enseigne de l’école 
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ϭ :ĂƐŵŝŶĞ�Ğƚ�>ƵĐŝĞŶ���^^ 

Ϯ 'ĂďǇ�Ğƚ�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�,��� 

ϯ /ƐĂďĞůůĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ-WĂƵů�<�>>�Z 

Grâce aux fleurs, une maison anodine 
Peut émerger entre les belles copines! 
La décoration florale apportant son cachet, 
L'architecture perdant de son attrait ? 

Avoir de belles fleurs est une passion 
Mais demande beaucoup d'attentions, 
Quitte à faire, un peu forcés, des sacrifices 
Et demander aux voisins des services... 

Quand c'est la « bonne » saison, 
Même les vacances dépendent de l'aliénation ! 
Ce sont surtout les corrects arrosages : 
Pour chaque plante, un savant dosage... 

Palmarès 

2018 

16 

ENGAGEMENT 

CITOYEN 

ϰ DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�Ğƚ�DĂƌĐĞů�^�,D/�d 

ϱ �ĂƚŚǇ�Ğƚ�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�>hd,�Z�Z 

DŝĐŚğůĞ�Ğƚ��ĂŶŝĞů�<K,>�Z 

ϲ &ƌĂŶĕŽŝƐĞ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ�^�,D/�d 

ϳ �ŶŝƚĂ�Ğƚ�:ĂĐŬǇ�<>�� 

ZĂǇŵŽŶĚĞ�Ğƚ�:ĞĂŶŶŽƚ�/^�>/E 

ϴ <ĂƌŝŶĞ�Ğƚ�&ĞƌŶĂŶĚ�&hZz 

Jean-Paul Keller 

Les Lauréats 2017 

ϵ �ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�Ğƚ�ZŽďĞƌƚ�^�,D/�d 

,ĞŶƌŝ�Ğƚ�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�s/<KZ 

ϭϬ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�>Ğ�sŝĞŝů��ƌŵĂŶĚ�-�zǀĞƐ�Ğƚ��EĂƚŚĂůŝĞ�&���Z 

ϭϭ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ���ů͛�ƌďƌĞ�sĞƌƚ�-�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�Ğƚ�ZŽďĞƌƚ�<K�E/' 

ϭϮ �ŶƚŽŝŶĞƩĞ�Ğƚ�'ĠƌĂƌĚ�'/Z�Z��z 

Le plaisir ultime des jardiniers 
Est de ne pas, les plantes, acheter : 
D'une année à l'autre, les perpétuer 
De la même source, sans discontinuer… 

Autres critères importants, les dépenses 
Où ressort une certaine divergence : 
Sans devoir dépenser à profusion, 
C’est le résultat qui compte, au fond… 

Pour le jury, ce n'est pas facile, 
Les goûts et les couleurs, sens subtiles ... 
Le cycle très important des floraisons 
Pris en compte lors de l'évaluation. 

Conclusion 
C'est ainsi qu'une maison  « modeste » 
Peut se sublimer sans conteste ! 
Les efforts d'autant plus valorisés 
Qu'au départ, c'était... inespéré ! 

Remise des prix le dimanche 17 mars 2019 à 10h30 au Foyer ACL 



>͛ĞīĞĐƟĨ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚĞƐ� ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĂŐĞ��ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϴ�ůĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ϱϭ�
ĨŽŝƐ�͗� 

· Ϯ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ
· ϮϮ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ
· ϱ�ĨĞƵǆ
· ϰ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ
· ϭϳ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�

DKhs�D�Ed^����W�Z^KEE�> 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�DĠĚĞĐŝŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ�WŝĞƌƌĞ�
&�E��Z� Ğƚ� ůĞ� �ĂƉŝƚĂŝŶĞ� WŝĞƌƌĞ� ^�,D/�d� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ůĞƵƌ�
ǀĠƚĠƌĂŶĐĞ͘� ���ĚĞƵǆ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ� ĨĂŝƚ�ϴϰ�ĂŶŶĠĞƐ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƐĂͲ
ƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĨĂŝƚ�͊� 

ϱ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͗�� 
· �Ǉƌŝů� �KZ��E͕� �ŶŶĂ� W&�ht���>� Ğƚ� >ŽƵŝƐĞ�
W&�ht���>�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƵƌƐ������
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� 

· >͛ĂĚũƵĚĂŶƚ� 'ŝůďĞƌƚ� �hZ'�Z͕� ƉŽŵƉŝĞƌ����������������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ�����������������
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ 

· >ĠŽŶ� W&�ht���>� ƋƵŝ� Ă� ƌĞũŽŝŶƚ� ůĞƐ� :ĞƵŶĞƐ�������
^ĂƉĞƵƌƐ� WŽŵƉŝĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ^ŽƵůƚǌ� Ğƚ������
ĞŶǀŝƌŽŶ�

&KZD�d/KE 

>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ŶŽƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ� ϭ� ĨŽŝƐ�
ƉĂƌ� ŵŽŝƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĨŽƌŵĞƌ͘� WŽƵƌ������
ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ĐĞůĂ� � ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ϰϱ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽŝƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�
Ğƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘� 

ϲ� ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� ůĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� ^ĂƉĞƵƌƐ�
WŽŵƉŝĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ^ŽƵůƚǌ� Ğƚ� � ĞŶǀŝƌŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ��
ĨŽƌŵĞƌ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ� ůĂ�^ĂŝŶƚĞ��ĂƌďĞ�;ƉĂƚƌŽŶŶĞ�
ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐ-WŽŵƉŝĞƌƐͿ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĠĞ�ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͘�
>ĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĚĞ��ŽůůǁŝůůĞƌ�Ğƚ�,ĂƌƚŵĂŶŶƐǁŝůůĞƌ�ŶŽƵƐ�
ŽŶƚ��ƌĞũŽŝŶƚ�ƉŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�^ĂŝŶƚĞ��WĂƚƌŽŶŶĞ͘� 

>Ă�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ŵŝĐĂůĞ 

Z��Zhd�D�Ed� 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�͊��^ŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϰϱ�ĂŶƐ͕��Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�͊� 
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�ĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƉĂƌŵŝ�ŶŽƵƐ�͊� 

�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ĚĞƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƐĞ� ƐŽŶƚ������������
ĚŝƐƟŶŐƵĠĞƐ͘� 

�ŚůŽĠ� &h�,^͕� ƌĞŶƚƌĠĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� :^W� ůĞ� ϭĞƌ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϳ 
>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐƌŽƐƐ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�
ƋƵĂůŝĮĠĞ�Ğƚ�Ă�ĮŶŝ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ă� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉůĂĐĞ� ůŽƌƐ�
ĚƵ��ƌŽƐƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��Ɛƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ă�ĞůůĞ�͊� 

dŚŝďĂƵƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĐŚŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐĂƉ�ĐĞƩĞ���ĂŶŶĠĞ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů� Ă� ƌĠƵƐƐŝ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ^ĂƉĞƵƌ� WŽŵƉŝĞƌ���������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĮŶŝƌ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�
ĂīĞĐƚĠ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ĚĞ�DƵůŚŽƵƐĞ͘� 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ďƌĂǀŽ� ă� ƚŽŝ� dŚŝďĂƵůƚ͕� ŶŽƵƐ� ƚĞ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ^ĂƉĞƵƌƐ� WŽŵƉŝĞƌƐ������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ�͊� 

 

>͛�D/��>� 

>Ğ�ƉĞƟƚ�ŵŽƚ�ĚĞƐ�ůƵƟŶƐ�͙ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ŶŽƚƌĞ�DĂƌĐŚĞ�ĚĞƐ�
>ƵƟŶƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϴϳϬ�ƚŽƌĐŚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�ŽŶƚ�
ŝůůƵŵŝŶĠ� ŶŽƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ͙� >ĞƐ� ĐŽŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞŶƟĞƌ����������
ĞŶĐŚĂŶƚĠ�ŽŶƚ�ƌĂǀŝ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�͙ 
>Ă� ƐŽƵƉĞ� ƐĞƌǀŝĞ� ĂƵ� ƌĞƚŽƵƌ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ� Ă�����
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶƵ�ƵŶ� ĨƌĂŶĐ� ƐƵĐĐğƐ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ǀŝŶ�
ĐŚĂƵĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ă�ůĂ�dĂǀĞƌŶĞ�ĚĞƐ�>ƵƟŶƐ  ͘

>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌŽŶƐ�ůĞ�
ĐŚğƋƵĞ� ĚĞ� ϴϳϬΦ͕� ĂƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ů͛� ͨ� VƵǀƌĞ� ĚĞƐ����
ƉƵƉŝůůĞƐ� ŽƌƉŚĞůŝŶƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĨŽŶĚ� Ě͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ� ĚĞƐ� ^ĂƉĞƵƌƐ�
WŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͕ͩ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĞƌŵĂŝŶ��ŵĂŶŶ  ͘

DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�
ŽŶƚ��ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƈƵǀƌĞ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ů͛�^�,͕�ůĞ����^͕�ů͛��>͕�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă��ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ��Z�sK�ă�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞƵƐĞƐ͕��ĂŶŝĞůůĞ�ZƵĐĐŽůŽ�Ğƚ�
�ůĂƵĚĞ� DĂƌĐĞůůŝ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ� ;ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆ�

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ƌĂŶŐƐ� ůĞ� ƐĞƌŐĞŶƚ�������Ś�ĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ ͊Ϳ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
dŚŝďĂƵůƚ� 'Z�E�/�/�Z� ƋƵŝ� Ă� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚé� ůĞ� �W/� ĚĞ����� 
�ĞƌƌǁŝůůĞƌ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� ĚĞ� sdd� Ğƚ�
ƋƵŝ�Ă�ĮŶŝ�ă�ůĂ�ϳĞ�ƉůĂĐĞ͘��ƌĂǀŽ�͊� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŽŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� 
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕� 

ƉŽƵƌ�ůĂ�ϯğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ ͊ 
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CITOYEN 



 

ϮϬϭϴ�͗��ŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�Ğƚ�����
ĠŵŽƟŽŶƐ�ĂƵ����^͘͘͘ 

ͨ �Ƶ��ŽŶŚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�DĂƚŚŝĞƵ ͩ 

�ĞƵǆ�ĂŵďĂƐƐĂĚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŵĞ�ĠůƵĞƐ�ă�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�Ğƚ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ϲϴ 

�ĞƵǆ�ĚƌƀůĞƐ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĠďƵƚ��������
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ĚĞ�^ƉŽƌƚ͘͘͘ 

ϭϮŝğŵĞ�dŽƵƌŶŽŝ� 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂĚĞƩĞƐ�͗�
ů͛ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ĚĠĐŽƌ͙� 

^ŝǆ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�
ůĂ��ĨĂŵŝůůĞ�ĚƵ����^�ĞŶ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�͊� 

�ĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�Ϯ�&ĠŵŝŶŝŶĞ�ĞŶ�WƌĠŶĂƟŽŶĂůĞ� 
�ƚ�ĚĞ�ůĂ�Ϯ�DĂƐĐƵůŝŶĞ�ĞŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐůƵď ͗ 

hŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ďĐďƐ-ďĂƐŬĞƚ͘Ĩƌ � 
Ğƚ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͗�����ĞƌƌǁŝůůĞƌ�^ƚĂīĞůĨĞůĚĞŶ 
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>ĞƐ�Ěŝǆ-ƐĞƉƚ�ĠƋƵŝƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽĂĐŚƐ ͗ 

 

 

 

^ĞŶŝŽƌƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ϭ ͗�����EĂƟŽŶĂůĞ�ϯ  
�:ĠƌĠŵǇ�DĞƌĐŝĞƌ͕�DĂƌŝĞ�WĂƌĂŐĞĂƵĚ�Ğƚ�zĂŶŶ��ŝŶĚŶĞƌ 
 

^ĞŶŝŽƌƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�Ϯ ͗�����WƌĠŶĂƟŽŶĂůĞ 
DĂƌŝĞ�WĂƌĂŐĞĂƵĚ�Ğƚ�zĂŶŶ��ŝŶĚŶĞƌ 

^ĞŶŝŽƌƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ϯ ͗����WƌĠ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ  
sŝƌŐŝŶŝĞ�DĞŝůůŝĞƌ 
 

^ĞŶŝŽƌƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ϰ ͗����ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ  
sĠƌŽŶŝƋƵĞ��ŽŚůĞƌ 

^ĞŶŝŽƌƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶƐ�ϭ ͗���ZĠŐŝŽŶĂůĞ�Ϯ  
:ĠƌĠŵǇ�DĞƌĐŝĞƌ 
 

^ĞŶŝŽƌƐ�ŵĂƐĐƵůŝŶƐ�Ϯ ͗�����ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ� 
:ƵƐƟŶ��ŽŶƟ 

h�ϭϴ�;ĐĂĚĞƩĞƐͿ�ϭ͗��ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�Ě͛�ůƐĂĐĞ� 
:ƵƐƟŶ��ŽŶƟ 
 

h�ϭϴ�;ĐĂĚĞƩĞƐͿ�Ϯ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ  
ZĂĐŚĞů�>ŽŶĂƌĚŽ 

h�ϭϱ�;ŵŝŶŝŵĞƐͿ�ϭ ͗����ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�Ě͛�ůƐĂĐĞ  
�DĠŐĂŶ�DĞƌĐŝĞƌ 
 

h�ϭϱ�;ŵŝŶŝŵĞƐͿ�Ϯ ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ  
ZŽŵĂŝŶ��ŝĐŬĞů-�ǌĞĐŚ�Ğƚ�,ĂǇĞƚ��ĞŶŽƵŐŚŝĚĞŶĞ 

h�ϭϯ�;ďĞŶũĂŵŝŶĞƐͿ�ϭ ͗�����ŝǀŝƐŝŽŶ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ  
:ĞĂŶŶŝŶĞ�DĞƌĐŝĞƌ�Ğƚ�^ĠďĂƐƟĞŶ�'ĂůĠĂ 
 

h�ϭϯ�;ďĞŶũĂŵŝŶĞƐͿ�Ϯ ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ 
DŝƌŝŶĂ�DĞƐƐĂƌĂ�Ğƚ�>ŝƐĂ��ŽƐĐŚ 

h�ϭϭ�;ƉŽƵƐƐŝŶĞƐͿ�ϭ�͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϭ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ  
sĠƌŽŶŝƋƵĞ͕��ĠĐŝůĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ŽŚůĞƌ 
 

h�ϭϭ�;ƉŽƵƐƐŝŶĞƐͿ�Ϯ ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ�,ĂƵƚ-ZŚŝŶ 
DĂƚŚŝůĚĞ�Ğƚ�DĂŶŽŶ��ƵƌŐĞƌ 

h�ϵ�;ŵŝŶŝ-ƉŽƵƐƐŝŶƐͿ�ϭ ͗�����ŝǀŝƐŝŽŶ�Ϯ  
YƵĞŶƟŶ��ůĠŵĞŶƚ 
 

h�ϵ�;ŵŝŶŝ-ƉŽƵƐƐŝŶĞƐͿ�Ϯ ͗���ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ 
DƵƌŝĞů�^ĐŚƌĞŝďĞƌ 

h�ϵ�;ŵŝŶŝ-ƉŽƵƐƐŝŶĞƐͿ�ϯ ͗��ŝǀŝƐŝŽŶ�ϯ 
�ĞŶŝƐ�&ĞŝƐƚ�Ğƚ�'ŝůůĞƐ�:ĂĞŐǇ 

h�ϳ�;ďĂďŝĞƐͿ ͗��� 
DĂƌŝĞ�WĂƌĂŐĞĂƵĚ͕��ĂƉŚŶĠ�dŚŽŵĂŶŶ͕��ĂƉƟƐƚĞ�Ğƚ�
�ĂŵŝůůĞ�WĂƌĂŐĞĂƵĚ 
 

VIE  
ASSOCIATIVE  
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UN CLUB PHARE DANS LE HAUT-RHIN 
 
>͛�^�,� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚŝƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ�������
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ϯϴϬ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚƐ� ĂƵǆ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ͕�
ƌĞƉĂƌƟƐ� ĚĂŶƐ� ϭϵ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ϱϮ���������

ĐŽŵŵƵĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘� 
�Ğ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�ĐůƵď�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� hŶĞ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� >͛�ƋƵŝƉĞ� Ğƚ��
�ĞƌŶĂƌĚ� ^ƚŽĐŬĞƌ͕� ƐŽŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� Ă� ĞƵ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� Ě͛ƵŶ�
ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�ƋƵŝƉĞ�Ϯϭ͕�ĐŚĂŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�͊� 

 

LA REHABILITATION DU CLUB HOUSE 
 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�ĂǀĞĐ�ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ-ĚŽƵĐŚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ϭϵϳϰ͕�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�
Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ŚŽƵůĞƩĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� 'ĠƌĂůĚ� &ĞůĚĞƌ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ǉ� ŽŶƚ�����
ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�͗�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ĐĂƌƌĞůĂŐĞ͕�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘͘͘ 
WůƵƐ� ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƐƐĂŝĞŶƚ͕�ƉůƵƐ� ů͛�^�,�ƉƌĞŶĂŝƚ�ĚĞ� ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ�ă�Ǉ�ġƚƌĞ�ă� ů͛ĠƚƌŽŝƚ͙��ŝŶƐŝ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϳͬϭϵϴϴ� ůĞ� ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�Ă�ĚŽƵďůĠ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ������
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�͗�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ǀĞƐƟĂŝƌĞ-ĚŽƵĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ͘� 
 

�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ϳ� ũŽƵƌƐ� ƐƵƌ�ϳ͕� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ǀĠƚƵƐƚĞƐ�Ğƚ� ƚƌŽƉ�ƉĞƵ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘��Ğ� ĐĞ� ĨĂŝƚ͕� ůĞƐ�ϲ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ�ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ� ƚƌŽƉ�ƉŽƵƌ� ĐĂƐĞƌ� ƚŽƵƚ� ĐĞ�
ŵŽŶĚĞ�͊� 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ͕�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĠŵĂƌƌĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�
�ůƵď�,ŽƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĮŶ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŽƸƚ͘� 
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��ƉƌğƐ�ϰϮ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŐǇŵŶŝƋƵĞƐ��ĚĞƐƟŶĠĞƐ� 
�ă�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚƵůƚĞ͕�ǀŝƐĂŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� 
�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĞŶƚĂů͕�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕� 
�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ŶŽǇĂƵ� 
�ĚƵƌ�Ě͛ĂĚĞƉƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ��ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ��ƚŽƵƚ�
ĞŶ� ŝŶŶŽǀĂŶƚ� � ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƌĞĐƌƵĞƐ� � ;sKh^� � ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ ͍Ϳ�������
ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ� ŶŽƐ� ƌĂŶŐƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� � Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƵƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ���������
ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ƌĂůĞŶƟƌ� ůĞ� ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĞůůƵůĞƐ� ĞŶ� ďŽƵŐĞĂŶƚ����
ĐŚĂĐƵŶ�ă� ƐŽŶ� ƌǇƚŚŵĞ͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�
ĂŵŝƐ͕�ĐĂƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ ͊ 

 

�EŽƚƌĞ�ͨ ĨĂŵŝůůĞ ͩ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϲϱ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶƚƌĞ�ϰ�ĐŽƵƌƐ�;ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�
ĚĞƵǆ�ƐĞǆĞƐ ͊Ϳ��ƋƵŝ�ƐĞ���ƉƌĂƟƋƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďĞůůĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϬŚϬϬ͕�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�
ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ͕��Ğƚ�ĚĞ�ϭϵŚϭϱ�ă�ϮϬŚϭϱ͕�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ƐŽŝƌ͘� 

ΎZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�DĂƌŝĞƩĞ�Ϭϯϴϵϳϲϳϳϵϳ��ŽƵ���ůĂƵĚŝŶĞ�ϬϯϴϵϳϲϳϳϮϮ� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ ͊�;ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂũƵƐƚĠĞͿ��WŽƵƌ�ƵŶĞ��������
ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŽƵ�ϭϭϬ�ĞƵƌŽƐ͕�ǀŽƵƐ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽƵƌƐ��Ğƚ�ƉŽƵƌƌĞǌ��������

ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ͨ ĞǆƚƌĂ ͩ���;ƐŽƌƟĞƐ͕�ƐŽŝƌĠĞƐ͙Ϳ�� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�Ğƚ�ďƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ����
Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͊� 

 
>Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ͨ 'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞ�^WKZd-^�Ed� ͩ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�

ƵŶĞ��dƌğƐ��ŽŶŶĞ��ŶŶĠĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ ͊ 

VIE  
ASSOCIATIVE  

'ƵǇ��'>�Z͕�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ϯ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƐĂ�ďĂŐƵĞƩĞ ͊� 
DĂŝƐ�ŝů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞ��ĚĞ�
�ĞƌŶĂǇ-dŚĂŶŶ�Ğƚ��ă�ũŽƵĞƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ͙ 
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>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϴ� Ă� ĠƚĠ� ƌǇƚŚŵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă� ƉĂƌƚ� ĞŶƟğƌĞ� ĂƵ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĚƵ����
ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ ͗�
ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ǀŽƵƐ�͊� 
 
 

42e marche populaire  
1407 marcheurs ! 

 
DĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĞ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ͕�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͙�Ğƚ�ĞŶ�
ŵƵƐŝƋƵĞ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ�DƵƐŝĐĂů� ƋƵŝ͕�
ĞŶ�ĨŽƌġƚ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĂƉĠƌŝƟĨ-ĐŽŶĐĞƌƚ�
ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ�͊� 
 

ZĞũŽŝŐŶĞǌ-ŶŽƵƐ�͊�sĞŶĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞƐ�͊� 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�,ĞƌǀĠ�<Z�h^^�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϵ�ϲϯ�ϵϭ�ϭϱ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�

ŬƌĂƵƐƐ͘ŚĞƌǀĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 
 

Cours de Zumba 
Zumba Kids (16h) 
Pilates (17h) 
Zumba adultes (18h)  

 
��ů͛ĂŶŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ ͊� 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ��ĚĂůƵǌ��ĂƐƚĂŹĞĚĂ�ĂƵ�Ϭϲ�ϯϳ�ϭϵ�Ϭϰ�ϱϴ 
 

>K��d/KE����EKdZ��^�>>� ͗ 
/ů�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ϭϮϱŵϮ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ϯϬŵϮ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůŽƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ͕�
ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ƵŶ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ ͊ 
^ŝ�ĕĂ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�DĂƌƟŶĞ�</�>t�^^�Z�ĂƵ�Ϭϯ�ϴϵ�ϳϲ�ϳϭ�ϰϬ͘ 
 
EŽƚƌĞ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĞŶĞƵƐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�������������
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽƵ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ ͊�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ ͊�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�,ĞƌǀĠ�<Z�h^^�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϵ�ϲϯ�ϵϭ�ϭϱ͘ 
 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ� 

ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�͊� 
YƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƐŝŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ ͊ 
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�����ò������������������������������͖��������±��ǣ 
 

 

>͛ĠĐŽůĞ�Ě͛ĂůƐĂĐŝĞŶ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ 
 

�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�
ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ���ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ���ĞŶŝƐĞ͕�WĂƵůĞƩĞ͕�,ĞŶƌŝ�
Ğƚ�sŝŶĐĞŶƚ͕�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞƵƌ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͘ 
�Ɛ� ŐĞŚƚ� ǁŝĞĚĞƌƐĐŚƚ͕� ŵŞƌ� ƐŞŶ� ĞǁĞƌ� Ě͛'ƌĞŶǌĞ� ďŝƐ� ƵĨ�

,ăďƐĐŚǁŞůůĞƌ�Ő͛ƐƉƌƵŶŐĂ�ƵŶ�ŚĂŶ�ĚĞƌƚ�Ă�ĐŽƵƌƐ�ŵŞƚ�ϵ�<ŞŶĚĞƌ�ăŐĨăŶŐĂ͘�hŶƐƌĂ�^ĐŚƺĂů�
ǌĞŚůƚ� ũĞƚǌ� ϰϬ� ĂƉƉƌĞŶƟƐ� ƵŶ� ϭϭ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ� ;�ŶŶĞ-DĂƌŝĞ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕� ^ǇůǀĂŝŶ͕��������
DĂƌŝĞ-�ǀĞ͕�DĂƌŝŶĞƩĞ͕��ŶŶĞƩĞ͕���ĂŶŝĞůůĞ͕��ƌŝŐŝƩĞ͕�DĂƌƟŶĞ͕�dŚĠŽ�ƵŶ�&ƌĂŶĐŝƐͿ͘ 

:Ă͕�͚ǌ��ĂƌƌǁŞůůĞƌ�ŞƐĐŚ�ŞŵŵĞƌ�ĞďďŝƐ�ůŽƐ ͊ 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� 
&ƌĂŶĐŝƐ�<ŝĞŶůĠ�ĂƵ�Ϭϲ�Ϭϳ�ϲϳ�ϰϯ�ϲϮ 

ŽƵ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ŬƌƵƚĚŽƌƐĐŚĂ͘ďĞƌƌǁŝůůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
>Ğ�^ƚăŵŵƠƐĐŚ�ĚĞ�ůĂ�<ƌƺƚĚŽƌƐĐŚĂ��ŬĂĚĞŵŝ 

 

sŽƵƐ�ĞŶ�ĂǀĞǌ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ�ƐĂŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�Ǉ�ĂůůĞƌ�͘͘͘�� 
EŽƐ� ^ƚăŵŵƠƐĐŚ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ůŝĞƵ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ŵŽŝƐ͕� ĂďŽƌĚĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ����������
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͕�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠƐ ͗� 
-�ͨ ĐĞƐ�ďĞƌƌǁŝůůĞƌŽŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƋƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ϮϬğŵĞ�ƐŝğĐůĞ ͩ��;ůĞ�Ϯϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ�
ă�ϮϬ,�ă�ů͛���>Ϳ 
-�ͨ ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ ͩ�ƵŶĞ�ůƵƐĐŚƟŐĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďůĂŐƵĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĠƐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ �;ůĞ�ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵ�ă�ϮϬ,�ă�ů͛���>Ϳ 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�͕�ŝů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĂƵĐƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͘ 
�ĞƐ�ƐŽŝƌĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞƐ�͊�͚^��ŶŶĞ�͕͚Ɛ��ƌŝŐŝƩĞ�ƵŶ�Ě͛ƌ��ůĂƵĚĞ�ĞŵƉĨăŶŐĂ�
ĞŝĐŚ�Şŵ�&ŽǇĞƌ���>�Ζǌ��ĂƌƌǁŝůůĞƌ͘�,ŽƉ�͕�ŬƵŵŵĂ�ŶΖ�ĂŵŽů�͕�ĂƐ�ǁĞƌĚ�ĞŝĐŚ�ƐĞĐŚĞƌ�ŐΖĨăůůĂ�͊ 

 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� 

�ůĂƵĚĞ�WĨĂƵǁĂĚĞů�ĂƵ�Ϭϳ�ϳϭ�ϳϰ�ϲϲ�ϴϲ� 
ŽƵ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ŬƌƵƚĚŽƌƐĐŚĂ͘ďĞƌƌǁŝůůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

hE��s�Z'�^^���E0d��hE^Z���ϰϬ��:hE'���<Zmd�KZ^�,���<h��͛���hEd�Z^�,d�d�� 
�D��^�D^�,d/'���Z��ϭϭ��D�/��ϮϬϭϵ���D��ϮϬ�m,Z� 
hE���D��^hEd/'���Z��ϭϮ��D�/��ϮϬϭϵ���D��ϭϳ�m,Z 

'ƌĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĞƌŵĞ�ĚĞƐ��ĂŚůŝĂƐ�-�ƌƵĞ�>ŝŶŶŐĂƐƐĞ�-�ϲϴϱϬϬ���ZZt/>>�Z 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŐƌĂŶŐĞ�
ĚĞ� � ůĂ� &ĞƌŵĞ� ĚĞƐ� �ĂŚůŝĂƐ� ͗� ƵŶ� ůŝĞƵ������������
ďƵĐŽůŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ŶŽƐ� ũĞƵŶĞƐ������
ƚĂůĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĂůƐĂĐŝĞŶ�͊� 
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>ĂŝƐƐĂŶƚ� ƉůĂĐĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ă� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ͕� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ͕� ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�
ǀŝůůĂŐĞ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƌǇƚŚŵĞŶƚ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ� Ğƚ���������
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ� ĚƵ� ϭϯ� ũƵŝůůĞƚ͘� � �ǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ������
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂƌƚĞƐ�ŇĂŵďĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ� ďƵǀĞƩĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ƚƌŝĐŽůŽƌĞ͕� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ���������
ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŇĂŵďĞĂƵǆ͘� 

 

 

>Ğ� ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ͕� ĂǀĞĐ� �ŶŶĞ� ^ĐŚĂƵŵďĞƌŐ͕�����
ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ğƚ�

�ůĞǆŝƐ�tŝŶƚĞŶďĞƌŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ă� �ŽůŵĂƌ� Ğƚ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� DŽŶƐŝĞƵƌ� WŝĞƌƌĞ� sŽŐƚ͕����
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�Ă� ƉƌŽƉŽƐĠ� ƵŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ� Ğƚ�
ƵŶĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� 

 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ�ƐĞ� ůĂŶĐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĮ�ĞŶ� ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞ�
ŇĂŵďĞĂƵ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂǀĂůĐĂĚĞ�ĚĞ� �ĂƌŶĂǀĂů�ă� ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ĚŽŶŶŽŶƐ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗� 

ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϰŚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�͊� 

 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŽƵ�ă�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�͊��Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ĂƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�
ŽƵ� ĂƵ� ĚĠƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ă� ůĂ� :ŽƵƌŶĠĞ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�������
ƚŽƵũŽƵƌƐ��ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�͊�� 

 

�ŽŶƚĂĐƚĞǌ��ŶŶĞ�^ĐŚĂƵŵďĞƌŐ�͗� 

Ϭϲ͘ϯϳ͘ϰϵ͘Ϭϯ͘Ϭϰ�ŽƵ�ƐĐŚĂƵŵďĞƌŐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
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>Ğ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĐƟŽŶƐ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ;^͘�͘:͘Ϳ͕� ĚĞ� ůĂ�D:�� ĚĞ� �ŽůůǁŝůůĞƌ͕� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕��ŽůůǁŝůůĞƌ�Ğƚ�WƵůǀĞƌƐŚĞŝŵ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϭ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͘��ǀĞĐ�^ĠďĂƐƟĞŶ�E�d��Z͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ğƚ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ͕� �ůŝĐŝĂ� :ĂŶŝĐŬŝ͕� ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞ� Ğƚ� dƌĞǀŽƌ͕� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŝǀŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐĞ����
ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� hŶĞ� :ƵŶŝŽƌ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŶĠĞ͕� ƉŽƵƌ����
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů��ƌĞƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ƵŶ�&ĞƐƟǀĂů�
ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ϲϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�D:�͘��ƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůŽĐĂů�
ĂƵ��ŽƌĬŝƐůĂ�ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�Ğƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ă��ŽůůǁŝůůĞƌ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�͙�� 

 

hŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�
ůǇĐĠĞƐͿ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ŶŽƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ ͗�ŝůƐ�Ǉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͕��
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŇĠĐŚĠĞƐ͕���

ƉŽƵƌ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�͗ 

ͨ ^�sK/Z͕��KDWZ�E�Z�͕��'/Z�WKhZ��/Z��EKE���>��,�/E� ͩ� 

ͨ WZKD�EKE^�EKh^���E^�>��t�� ͩ 

>ĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ďŝĞŶ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
Ě͛ĠƚĠ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ƉĂƌ� ůĂ�D:��ĚĞ��ŽůůǁŝůůĞƌ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ϳ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� Ğƚ� ĚĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ǀŝůůĂŐĞŽŝƐĞƐ�͙� 
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 Hugo LEIMACHER 
né le 24 janvier 2018 à Mulhouse  

au foyer de LEIMACHER Christophe et Emmanuelle 
 

Benjamin ANDRIN 
né le 1er février 2018 à Mulhouse  

au foyer de ANDRIN Jody et Céline 
 

Anaëlle BISCH  
née le 20 février 2018 à Colmar  

au foyer de BISCH Jean et DA ROS Jessica  
 

Sacha EMIRO  
né le 28 février 2018 à Colmar  

au foyer de EMIRO Anthony et DAUTELOUP Anaïs  
 

Anton BRUNO  
né le 13 mars 2018 à Colmar  

au foyer de BRUNO Mickaël et FARUGA Lena  
 

Iliana SIMOUTRE  
née le 3 avril 2018 à Colmar  

au foyer de SIMOUTRE Clément et GRISIUS Elodie  
 

Mathieu BURGER  
né le 11 avril 2018 à Colmar  

au foyer de BURGER Jérôme et HUCHET Cécile  
 

 

 

 

Loan MERCIER  
né le  14 avril 2018 à Thann  

au foyer de MERCIER Jérémy et KOST Émilie  
 

Julian GASPARI LOEWENGUTH  
né le 3 juillet 2018 à Mulhouse  

au foyer de LOEWENGUTH Loïc et GASPARI Sandy  
 

Énéa RIEHL  
née le 30 septembre 2018 à Colmar  

au foyer de RIEHL Régis et JEHANNE Sandra  
 

Athéna DEYMIER CUEVAS  
née le 2 octobre 2018 à Colmar  

au foyer de DEYMIER Jonathan et CUEVAS Mélodie  
 

Eva & Alyssia GUERINONI  
nées le 23 octobre 2018 à Colmar  

au foyer de GUERINONI Anthony et MERKLEN Élodie  
 

Julia SCHWEITZER  
née le 3 novembre 2018 à Colmar  
au foyer de SCHWEITZER Pauline  

 
Rafael CORTI  

né le 15 décembre 2018 à Colmar  
au foyer de CORTI Romain et MEYER Laura  

 
Frédéric DOUCEY et Aurore GERHART 

le 26 janvier 2018, 
 

Modeste SCHMIDT et Marie-Jeanne EISSLER  
le 19 mars 2018 

 
Jean-Marc HERR et Maria DI DIO  

le 28 avril 2018 
 

 
Julien JORDAN et Kadiani PATERAKI  

le 1er juillet 2018 
 

Frédéric FISCHER et Audrey PIVIDORI  
le 14 juillet 2018 

 
Mathieu CHENET et Marine FEUVRIER  

le 29 septembre 2018  

27 



VIKOR Henri & Marie-Thérèse,  
le 19 juillet 2018 

KOHLER Daniel & Michelle,  

le 13 avril 2018 

ETAT CIVIL 

GIRARDEY Francis & Liliane 
le 9 août 2018 

BRAVO Mario & Monique,  
le 16 août 2018 

WERNER André & Christiane,  
le 19 août 2018 

HERR Jeannot & Alice,  
le 21 septembre 2018 

MULLER Lucien & Marthe,  le 5 septembre 2018 

 
 

HAMERLA Lina  
le 7 janvier 2018, à  79 ans 

 
BILGER Alfred  

le 12 janvier 2018, à 77 ans 
 

HERR Joseph  
le 13 janvier 2018, à 92 ans 

 
KINDLER Germaine  

le 15 mars 2018, à 87 ans 
 

MULLER Fernand  
le 29 juillet 2018, à 92 ans 

 
LOETSCHER René  

le 24 août 2018, à 91 ans 

 
SCHUELLER Claude  

le 24 août 2018, à 63 ans 
 

SUTTER Irma  
le 3 septembre 2018, à 80 ans 

 
MENY Christophe  

le 30 décembre 2018, à 70 ans 
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Marthe MULLER  
a eu 80 ans le 22 mars 2018 

Jean-Paul KELLER 
a eu 80 ans le 21 avril 2018 

Antoine KAUFFMANN  
a eu 80 ans le 6 mai 2018 

André FEDER  
a eu 80 ans le 13 mai 2018 

Monique MEISTERMANN  
a eu 85 ans le 6 juin 2018 

Rose KOEHL  
a eu 90 ans le 15 juillet 2018 

Marguerite JESSLEN  
a eu 90 ans le 30 juillet 2018 

Irma SUTTER  
a eu 80 ans le 11 août 2018 

Catherine OBERLI  
a eu 85 ans le 9 octobre 2018 

Joséphine SCHMIDT  
a eu 90 ans le 6 novembre 2018 

Marie-Thérèse LOETSCHER  

a eu 90 ans le 28 janvier 2018 

Denise METZGER  

a eu 85 ans le 16 octobre 2018 

Maria LOETSCHER  

a eu 85 ans le 10 décembre 2018 

Marie-Louise NASS  

a eu 85 ans le 10 décembre 2018 
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Modeste SCHMIDT 

a eu 90 ans le 19 mars 2018 



REPORTAGE 

�͛ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ��ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϮϬĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ŽŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�
ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ��ƚŽƚĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
Ě͛ĞŶƐŽůĞŝůůĞŵĞŶƚ͘ 
 
^ŝ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ƉƵ� ƉƌŽĮƚĞƌ� Ě͛ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ĂŐƌĠĂďůĞ͕� ŽŶ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵďŝ� ƵŶĞ� ƐĠƌŝĞƵƐĞ����
ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŚƵŝƚ�ŵŽŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĮĐŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉůƵŝĞ�;ĚŽŶƚ�Ɛŝǆ�ĐŽŶƐĠĐƵƟĨƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ͙�DĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŝƐ�ƉůƵƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ĂƵ�ĮŶĂů�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�
ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƐĞ�ƐŝƚƵĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘ 
 
WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆĐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�Žƶ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞƐƵƌĠ�ϮϱϮ�ŵŵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͙��Ğ�ƋƵŝ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�Ěŝǆ-ŚƵŝƚ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ϮϭĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�
ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĞŶƐƵĞů�ĂďƐŽůƵ͘�>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϭ� ;Ğƚ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ� ůĞƐ�ϮϬϬ�ŵŵͿ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ ͗�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϰ�;Ϯϰϱ�ŵŵͿ͕�ŵĂƌƐ�ϮϬϬϭ�;Ϯϰϰ�ŵŵͿ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϰ�;ϮϮϯŵŵͿ͕�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϰ�;ϮϬϰ�ŵŵͿ͘���ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ� ƋƵĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ� ŽŶƚ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ƚŽƵĐŚĠĞƐ� ;ĚĞ� ũƵŝŶ� ă� ŽĐƚŽďƌĞͿ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐƌƵĞƐ�����
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĠǀĂƐƚĂƚƌŝĐĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ� ĨƵƚ�ĂƐƐĞǌ�ĚŽƵǆ͕�
ŵĂŝƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚĞ� ǀĞŶƚƐ� ǀŝŽůĞŶƚƐ� ƐŽƵŋĂŶƚ� ĞŶ� ƌĂĨĂůĞƐ͕� ŽŶ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ƵŶ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� &ĠǀƌŝĞƌ� ĚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� Žƶ͕� ĞŶ� ĚĞƵǆ������
ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ďŝĞŶ� ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ͕� ůĞ� ƚŚĞƌŵŽŵğƚƌĞ� Ă� ĐŚƵƚĠ� ũƵƐƋƵ͛ă� -ϳΣ� Ğƚ� -ϵΣ͘� �Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĨƌŽŝĚ� ƐĞ� ƉƌŽůŽŶŐĞĂ� ĞŶ�DĂƌƐ� Žƶ� ŝů����
ƚŽŵďĂ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ĞŶ�ƉůĂŝŶĞ�;ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ϭϴͿ͙�dĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�DĂŝ�ƉƌŽĮƚĂ�ĚĞƐ�ŐŝďŽƵůĠĞƐ�ƋƵ͛�ǀƌŝů�
Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƵŶ�ďŽŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘�>͛ĠƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚğƐ�ĚĠďƵƚ�:ƵŝŶ�ŶŽƵƐ�
ŐƌĂƟĮĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ�ǀŽŝƌĞ�ĐĂŶŝĐƵůĂŝƌĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĮŶ�:ƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĚĠďƵƚ��ŽƸƚ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�
ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ƐĞĐ�ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĂ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�EŽǀĞŵďƌĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƌĠĐŽůƚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ�
ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�YƵĂŶƚ�ă��ĠĐĞŵďƌĞ͕�ŝů�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĞǌ�ĨƌŽŝĚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĞŶŶĞŝŐĞŵĞŶƚ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƐŽŵŵĞƚƐ� ǀŽƐŐŝĞŶƐ� Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƌŵŝƚ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ŐůŝƐƐĞ͙�DŝƐĞƐ� ă� ƉĂƌƚ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ��������
ƐƚĂƟŽŶƐ�Žƶ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dĂďůĞĂƵ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ� ;ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĠƚĂďůŝĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ƌĞůĞǀĠƐ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉĂƌ�
:ĞĂŶŶĞ��ƵƌŐĞƌ͕�&ĞƌŶĂŶĚ�<ŽĞŶŝŐ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ�^ĐŚŵŝĚƚ ͗ 
 

 
 

dŽƚĂů�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ƉŽƵƌ��ĞƌƌǁŝůůĞƌ ͗�������ϴϰϱ�ŵŵ 

ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϯĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϰĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 
:ĂŶǀŝĞƌ����������ϮϱϮ�ŵŵ �ǀƌŝů���������������ϰϰ�ŵŵ :ƵŝůůĞƚ����������������ϯϱ�ŵŵ KĐƚŽďƌĞ�����������ϯϯ�ŵŵ 
&ĠǀƌŝĞƌ������������ϯϮ�ŵŵ DĂŝ��������������ϭϬϭ�ŵŵ �ŽƸƚ������������������ϰϬ�ŵŵ EŽǀĞŵďƌĞ�������ϯϵ�ŵŵ 
DĂƌƐ���������������ϳϯ�ŵŵ :ƵŝŶ����������������Ϯϱ�ŵŵ ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�������ϰϴ�ŵŵ �ĠĐĞŵďƌĞ������ϭϮϯ�ŵŵ 
dŽƚĂů�������������ϯϱϳ�ŵŵ dŽƚĂů������������ϭϳϬ�ŵŵ dŽƚĂů���������������ϭϮϯ�ŵŵ dŽƚĂů���������������ϭϵϱ�ŵŵ 
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ANTOINETTE GIRARDEY  

A PRIS SA RETRAITE 

�ŶƚŽŝŶĞƩĞ�'/Z�Z��z͕� ĞƐƚ�ďŝĞŶ� ĐŽŶŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕� ĂƵƐƐŝ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� Ă� ƉĂƐƐĠ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ă�����������
ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�
Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϴϰ͕�
Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϭĞƌ�ŵĂŝ� ϮϬϭϴ͕� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘�
�ůůĞ� ĞƐƚ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ�DĠĚĂŝůůĞ� ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕� ĠĐŚĞůŽŶƐ� �ƌŐĞŶƚ� ;ϮϬ�
ĂŶƐͿ͕�ŽďƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ϮϬϬϰ͕� �Ğƚ�sĞƌŵĞŝů� ;ϯϬ�ĂŶƐͿ͕�ŽďƚĞŶƵĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� 

 

 

 

 

 

�ůůĞ�Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�DĂƌŝǌĞ�^�EdK^�<K�E/'͕�ƋƵŝ�Ă�
ƉƌŝƐ�ƐĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ůƵŝ��

ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

 
�ŽŶŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�Ğƚ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�DĂƌŝǌĞ ͊ 

LA LIGUE CONTRE LE CANCER 

 
ͨ >Ă�ƋƵġƚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ��ĂŶĐĞƌ͕�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�
ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͘�>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ƌĠĐŽůƚĠ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞƐƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŚĂƵƐƐĞ͕� Ğƚ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�
ůĞ�ĐĂƉ�ĚĞƐ�ϴϬϬϬΦ�Ă�ĠƚĠ�ĨƌĂŶĐŚŝ͘ 
�Ğ� ƐŽŝƌ͕� ůΖĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� ƋƵŝŶǌĞ� ƋƵġƚĞƵƐĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ;ĚŽŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞǆĐƵƐĠĞƐͿ� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ŚĞƵƌĞƵƐĞ� ĚĞ���
ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ă�DĂĚĂŵĞ�tĞŝƐŚĂƵƉƚ͕�ƵŶ� ĐŚğƋƵĞ� ĚĞ�
ϴϭϵϰ͕ϱϬΦ͘ 
 
hŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ŐĠŶĠƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͕� ƋƵŝ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ůĞƵƌ�ƉĞƟƚĞ�ŽƵ� ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă� ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ůƵƩĞƌ�
ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ŇĠĂƵ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�
ĐĂŶĐĞƌ͘ ͩ� WĞƟƚ� ƚĞǆƚĞ� ůƵ� ƉĂƌ� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ� ^ĐŚŵŝĚƚ͕� ĂƵ��������
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ĐŚğƋƵĞ͘� 
ZĞŵŝƐĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ͕� ůĞ� ϭϴ� ŵĂŝ� ϮϬϭϴ͕� ĞŶ����
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƋƵġƚĞƵƐĞƐ͕� ĚĞ� DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�
DĂŝƌĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĂĚũŽŝŶƚƐ͕� ĚĞ� DĂĚĂŵĞ� tĞŝƐŚĂƵƉƚ͕�������������
ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� >Ă� >ŝŐƵĞ� Ğƚ� ĚĞ��ŽĐƚĞƵƌ� WŝĞƌƌĞ� ^ĂůǌĞ͕�
ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� &ĞůĚŬŝƌĐŚ� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�������������������
Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�Ğƚ�ƌĂĚŝŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͘� 
 

>ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵġƚĞƵƐĞƐ ͗ 
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�^�,D/�d� ;ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞͿ� -�DĂƌŝĞ-dŚĠƌğƐĞ�^�,D/�d� -�
'ĂďǇ� ^�,D/�d� -� DĂƌŝĂŶŶĞ� �hZ'�Z� -� �ŚĂŶƚĂů� �Zh�<�Zd� -��
DĂƌŝĞ-ZŽƐĞ��/�DhE^�,�-��ůŝĂŶĞ�,�ZdD�EE�-�WĂƵůĞƩĞ�,�ZZ�-�
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ� &Z�Zz� -� �ŐŶğƐ� DK^^�Z� -� DĂƌŝŶĞƩĞ� Z�/E>�E� -��������
DĂƌŝĞƩĞ�^�,/E�>�Z� -�,ƵŐƵĞƩĞ��/DD�ZD�EE� -��ŶŶĞ�DĂƌŝĞ�
tK/E^KE�-��ƌŝŐŝƩĞ�t/d^�,'�Z͘ 
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LOCATION DE  

VELOS ELECTRIQUES m2A              

>Ğ�ϭϮ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϴ͕�ϲ�ǀĠůŽƐ�ă�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ŽƵ�s͘�͘�͘�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůŝǀƌĠƐ�ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ŵϮ��Ğƚ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ůŝǀƌĠƐ͕�ĐĞ�ũŽƵƌ-ůă͘� 
�ĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ͕�
ŝůƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ŵŽŝƐ͕�ϲ�ŵŽŝƐ͕�ă�ϭ�ĂŶ͘ 

 

PATRIMOINE ALSACIEN 
 
hŶ� ĚŽŶ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ƌĞŵŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�������
ŽďƐğƋƵĞƐ͕� ĚĞ� :ĞĂŶ-'ĞŽƌŐĞƐ� ,Ğƌƌ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ůĂ� ƉŽƐĞ� ĚĞ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ƌƵĞƐ� ďŝůŝŶŐƵĞƐ͕� Ğƚ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ���
ĨĂŵŝůůĞ͘� >ĞƐ� ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞ� :ĞĂŶ-'ĞŽƌŐĞƐ͕� WŝĞƌƌĞ� Ğƚ�����
:ƵůŝĞƩĞ�^ĐŚĂƵŵďĞƌŐ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�
:ĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�:ƵŶŐĂ�<ƌƺƚĚŽƌƐĐŚĂƐ͕�ĞŶ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͘� 
D�Z�/�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�,Ğƌƌͬ^ĐŚĂƵŵďĞƌŐ ͊� 

 

 

 

 

 

CONTRAT  

d’ACCOMPAGNEMENT  

DANS l’EMPLOI (C.A.E.) 

�ƵƌĠůŝĞ� ^KEEd�'� Ă� ƚĞƌŵŝŶĠ�
ƐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ� ƋƵĞ����
ƉƌĠǀƵ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϴ͕�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�
Ă� ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� Ě͛�ƵǆŝůŝĂŝƌĞ� ĚĞ� sŝĞ� ^ĐŽůĂŝƌĞ� ;�͘s͘^͘Ϳ�
ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ĚĞ� �ĞƌŶĂǇ͘� �ůůĞ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ� ƉĂƌ�
:ŽģůůĞ��Z��^͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ͘� :ŽģůůĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�
ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�� 

 

« DU BONHEUR POUR MATHIEU »  : 

UNE BELLE CHAINE DE SOLIDARITE 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�DĂƚŚŝĞƵ�Ğƚ�
ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ƩĞŝŶƚ�ĚƵ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚĞ�>ŝƩůĞ͕�DĂƚŚŝĞƵ͕�ϭϲ�ĂŶƐ͕�
ƐĞ� ďĂƚ� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘� ^ƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ� ůŽƵƌĚĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ũĂŵďĞ� ŐĂƵĐŚĞ� ĞŶ�ϮϬϭϳ͕� ƚŽƵƚĞ� ƐĂ� ĨĂŵŝůůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŝƐ� ĂƵ� ĚĠĮ�
Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�DĂƚŚŝĞƵ�
Ğƚ� ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƐĂŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;ƵŶĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ�ĂĚĂƉƚĠĞƐͿ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƐŽŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ă��ĞƌƌǁŝůůĞƌ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐƌĠƟƐĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�
ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ĂǀĂŶĐĠĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŐƌąĐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�D�Z�/� ă� ĞƵǆ� ƚŽƵƐ͕�
ŵĂĕŽŶƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƵŶĞ� ďĞůůĞ�
ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�͙� 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�͊ 



 

Spectacle de la 
Krütdorscha Akademi 

Sortie des Aînés au Paradis des Sources 

Marche des Lutins 

Tournage vidéo  
« m2A et moi » 

Aventure Citoyenne de la 
classe  CM1-CM2 

1ère table ronde  
des citoyens 

Chantier  
solidaire 
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